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HALF-YEAR BRIEF
EDICAO HISTORICA - Edicéo histdrica, publicada a 4 de setembro de 2026, com dados do periodo 2.° semestre de 2025.

Tourism &
Hospitality Brief

Portugal, 2.° semestre de 2025: dormidas +2,0% e proveitos
totais +6,8% em termos homaologos.

No semestre, as dormidas cresceram 2,0% e 0s proveitos totais 6,8%. As dormidas de residentes
subiram 5,0% e as dos mercados externos 0,6%. O segundo semestre de 2025 cresceu muito mais
em valor do que em volume.

Paulo Braga

Hospitality Real Estate Advisor

Portugal | 2.° semestre de 2025

Edic&o histérica v1.0 - dados revistos
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RESUMO EXECUTIVO

O semestre cresceu em valor, nao em volume

CONCLUSAO PRINCIPAL

Os proveitos totais aumentaram 6,8% com as dormidas
a crescerem 2,0%. O crescimento do semestre veio dos
residentes (+5,0%), com os mercados externos quase
estaveis (+0,6%).

Entre julho e dezembro, o alojamento turistico registou 17,6 milhdes de hdspedes e 45,7 milhdes de
dormidas, mais 2,5% e 2,0% do que no semestre homologo. Os proveitos totais somaram 4158,9 milhdes
de euros (+6,8%) e os de aposento 3215,7 milhdes (+6,0%). O INE nao publica variacdes homologas
semestrais: todas as variacfes deste paragrafo sao derivadas dos acumulados publicados.

O semestre ndo teve uma trajetéria tnica: julho foi o0 més mais forte (+3,9%), setembro e novembro os mais
fracos (+0,6% e +0,7%), e dezembro fechou com +3,0%.

Contra o primeiro semestre, o segundo cresceu menos em volume e menos em valor. O ano fecha com a
receita a subir sem que a procura acompanhe.
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INDICADORES-CHAVE

Cada dormida valeu mais

HOSPEDES DORMIDAS

17,6 M 45,7 M

+2,5% homaélogo +2,0% homologo

variacao derivada dos acumulados do INE variagao derivada dos acumulados do INE

PROVEITOS DE APOSENTO

3215,7 M EUR

+6,0% homologo
variacao derivada dos acumulados do INE

PORTUGAL | 2.° SEMESTRE DE 2025

PROVEITOS TOTAIS

4158,9 M EUR

+6,8% homologo
variacao derivada dos acumulados do INE

Leitura: 45,7 milhdes de dormidas (+2,0%) geraram 4158,9 milhdes de euros de proveitos totais (+6,8%). O

semestre trouxe mais receita por dormida, ndo mais camas ocupadas.
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PROCURA

Seis meses feitos pelo mercado interno

DORMIDAS DE NAO

DORMIDAS DE RESIDENTES RESIDENTES

14,4 M 31,2 M

+5,0% homdlogo +0,6% homologo

variacao derivada dos acumulados do INE variagao derivada dos acumulados do INE

As dormidas de residentes atingiram 14,4 milhdes (+5,0%) e as de néo residentes 31,2 milhdes (+0,6%).
Més a més, o crescimento oscilou sem tendéncia definida: +3,9% em julho, +1,3% em agosto, +0,6% em
setembro, +2,2% em outubro, +0,7% em novembro e +3,0% em dezembro. Os mercados externos, que
representam a maior parte das dormidas do semestre, quase nao se moveram.

Variacdo das dormidas, més a més

2.° semestre de 2025, variacdo homdloga

juiho ]
agosto _ +1,3%
setembro - +0,6%
novembro - +0,7%
dezembro o

INE, Atividade Turistica - Estatisticas Rapidas, divulgacdes mensais do periodo.
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REGIOES

O Alentejo a frente, os Acores atras

Variacdo das dormidas por regiéao

2.° semestre de 2025, variagdo homologa derivada dos valores mensais do INE

RA Madeira I +3,4%
Peninsula de Setubal _ +3,3%
Oeste e Vale do Tejo _ +2,0%
Grande Lisboa _ +1,6%

Algarve - +0,5%
Centro I +0,1%
RA Acores . -0,3%

INE, Atividade Turistica - Estatisticas Rapidas, divulga¢cdes mensais do periodo (Quadro 1).

No conjunto do semestre, o Alentejo cresceu 6,7% em dormidas, seguido da RA Madeira (+3,4%), da
Peninsula de Setubal (+3,3%) e do Norte (+3,2%). A Grande Lisboa ficou em +1,6%, o Algarve em +0,5% e
o Centro em +0,1%. A RA Acores foi a Unica regido com menos dormidas do que um ano antes (-0,3%).

REGIAO EM DESTAQUE
O semestre separou as regides: o Alentejo cresceu 6,7%

nas dormidas enquanto a RA Acores recuou 0,3%. O
Algarve ficou em +0,5%, abaixo da média nacional.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

A ocupacao desceu nos seis meses

Portugal, estabelecimentos de alojamento turistico.

PROVEITOS TOTAIS PROVEITOS DE APOSENTO

4158,9 M EUR 3215,7 M EUR

+6,8% homologo +6,0% homélogo
variacao derivada dos acumulados do INE variacdo derivada dos acumulados do INE

Os proveitos totais do semestre foram 4158,9 milhdes de euros (+6,8%) e os de aposento 3215,7 milhdes
(+6,0%). O INE néo publica RevPAR, ADR nem taxas de ocupacgdo semestrais; nas divulgacdes mensais, a
taxa liquida de ocupagéo-cama desceu em termos homologos nos seis meses do semestre e, em
novembro, o RevPAR e o ADR também desceram, a segunda vez em 2025 depois de marco. A receita
cresceu, portanto, sem ajuda da utilizacdo da capacidade.
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PERSPETIVA IMOBILIARIA

Mais receita por dormida, menos camas ocupadas

FACTO

Dormidas +2,0%, proveitos totais +6,8%, residentes
+5,0% e nao residentes +0,6%.

INTERPRETACAO

O semestre confirmou uma mudanc¢a de composi¢ao: 0 crescimento passou para o mercado interno,
enquanto os mercados externos, que valem 31,2 milhdes de dormidas, ficaram estaveis. A receita subiu
porque cada noite vendida rendeu mais, e ndo porque houvesse mais noites vendidas.

IMPLICACAO

O exercicio de 2026 € testar até onde a receita por noite pode subir sem ocupagéo a acompanhar, e que
parte do plano de negécios assenta em mercados externos que cresceram 0,6% num semestre inteiro. A
dispersao regional, do Alentejo a RA Acores, aconselha decisGes ao nivel do ativo e ndo da média do pais.
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PERSPETIVA FUTURA

Trés sinais a acompanhar no 1.° semestre de 2026

Ol Se 0s mercados externos saem da estagnacéo de 0,6% ou se o
mercado interno continua a fazer todo o trabalho.

02 Se a ocupacao-cama estabiliza depois de descer em todos os
meses do semestre.

03 Se 0 Alentejo mantém a distancia para o Algarve e para o
Centro.

FONTES

INE, Atividade Turistica - Estatisticas Répidas, dezembro de 2025, divulgadas em 30 de janeiro de 2026. Acumulado do ano de 2025. INE, Atividade
Turistica, 4.° trimestre de 2025, divulgada em 13 de fevereiro de 2026. Acumulado do ano e héspedes de 2025. INE, Atividade Turistica -
Estatisticas Rapidas, junho de 2025, divulgadas em 31 de julho de 2025. Acumulado janeiro-junho, subtraido ao acumulado do ano. INE, Atividade
Turistica, 2.° trimestre de 2025, divulgada em 14 de agosto de 2025. Paragrafo do 1.° semestre de 2025.

Niveis do 2.° semestre obtidos por diferenga entre o acumulado do ano publicado pelo INE em 30 de janeiro de 2026 e o acumulado do 1.° semestre
publicado em 31 de julho de 2025. As variagdes homologas ndo sédo publicadas pelo INE para o semestre: séo derivadas das taxas de crescimento
acumuladas publicadas, calculando o periodo homélogo como ano de 2024 = valor de 2025 dividido por (1 + taxa do ano) menos 1.° semestre de
2024 = valor do 1.° semestre de 2025 dividido por (1 + taxa do semestre). Variacao regional agregada a partir dos valores mensais publicados pelo
INE. O INE néo publica RevPAR, ADR nem taxas de ocupagdo semestrais.

Paulo Braga

Hospitality Real Estate Advisor

Paulo Braga | Hospitality Real Estate Advisor 8



